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Abguck-Pflicht %%

In vielen Unternehmen i ist
es iiblich, Manager an gewis-
sen Benchmarks zu messen. Die Arbeit
von Lehrern anhand der Leistungen ih-
rer Schiiler zu beurteilen, ist dagegen
alles andere als normal. In deutschen
Schulen wird die Unterrichtsqualitit
bislang nicht systematisch bewertet.
Doch der Nachwuchs hat nicht nur ein
Recht auf Bildung, sondern auch ein
Recht auf guten Unterricht und gute
Pidagogen.
~ Woran sie zu erkennen sind, haben
Urs Moser und Sarah Tresch ermittelt.
Die beiden Schweizer Bildungsforscher
testeten die Mathematik- und Deutsch-
Kenntnisse von 61 dritten Klassen mit
1.000 Schiilern und stieBen dabei auf
enorme Leistungsunterschiede. Die
Lehrer der 15 besten Klassen wurden
nach den Geheimnissen ihres Erfolgs
befragt: Die Vmwgepﬁdagogen nutzen
es zum Beispiel aus, dass Kinder sich
gegenseitig manches besser erkléren,
als sie selbst es konnten. Zudem iiben
sie den Lehrstoff mit ihren Schiilern
intensiv.

Moser und Tresch haben insgesamt
zehn Kennzeichen formuliert fiir guten
Umemcht,dat jeden Schiiler zum Bil-

selbststindiges Lernen und individuelle
Betreuung bis hin zu Disziplin und kla-
ren Regeln. Das alles ist nicht neu. Aber
selten hat es jemand so klar gesagt. Wie
sich im Schulalltag konkret etwas ver-
bessern lisst, zeigen zahlreiche ,,Best-
Practice-Beispiele”. Abgucken ist fiir
jeden Lehrer Pflicht.

Helmut E.Klein

Urs Moser, Sarah Tresch, Hrsg. Avenir
Suisse: Best Practice in der Schule —
Von erklgrelclen Llhm'u%n und

Praxisbeispiele belegen: [EESSEFRRE
Der Weg ins Ausland ist fiir (S
deutsche Unternehmen nicht ’
immer die beste Losung fiir Standort-
probleme. ,Bleiben Sie hier?!“ fragt
und fordert daher die Bezirksgruppe
Mittelfranken der Vereinigung der
Bayerischen Wirtschaft gemeinsam mit
der Stadt Niirnberg und der HypoVer-
einsbank auf einem Kongress am 19.
Oktober in Niirnberg.

Informationen unter
Tel.: (0911) 20 33 44 17 oder
via E-Mail: grit.pohling@vbm.de

Bachelor- und Masterabsolventen
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In den Firmen willkommen

Obwohl Bachelor- und Masterstudiengéinge eine Menge zu bieten
haben, streben die meisten Studenten noch immer ein Diplom oder
den Magister an. Moglicherweise fiirchten viele, dass die neuen Titel
bei den Unternehmen auf wenig Gegenliebe stofien. Doch das Gegen-
teil ist richtig, wie eine Umfrage des Instituts der deutschen Wirt-
schaft Koln (IW) ergab. Die iiberwiegende Mehrheit der Firmen
wiirde Bewerbern mit Bachelor oder Master jederzeit eine Chance
geben — und auch was die Karriere angeht, haben diese Absolventen

gute Perspektiven.”)

Bachelor- und Masterstudiengénge

‘bieten eine verlockende Alternative zu

Diplom, Magister oder Staatsexamen:
Wihrend der Unizeit bleiben die Stu-
denten meist von langatmigen Theorie-
lektionen verschont. Stattdessen lernen
sie verstirkt praxisorientiertes Know-
how. Schon nach drei oder vier Jahren
halten sie dann den ersten international
anerkannten Abschluss in den Handen.

Trotz solcher Aussichten schrieben
sich zum Beispiel im Studienjahr 2002/
2003 nur 6,4 Prozent der Studienan-
fanger fiir ein Bachelor- oder Master-
programm ein. Insgesamt sind derzeit
gerade einmal 3,5 Prozent aller Studen-
ten in den seit 1998 zugelassenen Studi-
engingen immatrikuliert — obwohl auf
diese bereits 19 Prozent aller Studien-
angebote entfallen.

Offenbar bezweifeln noch immer vie-
le junge Menschen, dass die aus dem
angelsdchsischen Hoc'l‘ﬁchulsystem
stammenden Abschliisse bei den Perso-
nalchefs hierzulande gut ankommen —
zu Unrecht, wie eine Befragung von

672 Unternehmen durch das Institut der
deutschen Wirtschaft Koln zeigt:

Akzeptanz der Abschliisse. Obwohl
die meisten Absolventen der neuen Stu-
dienginge erst seit 2001 auf dem Ar-
beitsmarkt sind, haben erstaunlich viele
Firmen schon Erfahrungen mit ihnen
gesammelt (Grafik):

Bereits 11,5 Prozent der Unterneh-
men beschiftigen einen Bachelor- und
fast 10 Prozent einen Masterab-
solventen deutscher Hochschulen.

Doch auch die restlichen Unterneh-
men hegen meist keine Vorbehalte.' So
wiirden rund drei Viertel der Betriebe;
in denen niemand einen Bachelor oder
Master vorweisen kann, Bewerber mit
diesen Abschliissen einstellen.

Vor allem in grofen Unternehmen ste-
hen die Tiiren weit offen. Uber 83 Pro-
zent der Konzerne konnen sich vorstel-
len, kiinftig erstmals Hochschulabganger
mit deutschem Bachelorzeugnis zu en-
gagieren. Fast genauso lebhaftes Interes-

*) Vgl Chnstlane Konegen Gremer Akzeptanz und Karriere-
chancen von B: und \ her Hoch-
schulen, in: iw-trends 3/2004

Master- und Bachelor:
Jedes zehnte Unternehmen hat Erfahrung

So viel Prozent der Unternehmen
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se zeigen die mittelstindischen Betriebe
mit 50 bis 499 Beschiftigten.

Skepsis herrscht bislang noch unter
den Chefs der kleinen Firmen. Nur zwei
von drei wollen Bachelorabsolventen
eine Chance geben. Auf Ablehnung sto-
Ben die Bewerber vor allem bei Unter-
nehmen, die kaum Studierte beschifti-
gen — etwa bei Handwerkern. Von den
Kleinbetrieben mit einem hohen
Akademikeranteil akzeptieren dagegen
fast 80 Prozent den neuen Titel.

Gewiinschte Kompetenzen. Die Per-
sonalchefs achten bei Bewerbungen von
Bachelor- und Masterabsolventen auf
die gleichen Kriterien wie bei anderen
Hochschulabgéngern.

Insbesondere die fachlichen Kompe-
tenzen miissen stimmen. Dariiber hin-
aus sollten die jungen Mitarbeiter ihr
Wissen moglichst flexibel auf immer
neue Anforderungen in den Betrieben
iibertragen konnen. Konkrete Branchen-
und Produktkenntnisse sowie spezielles
Know-how in anderen Fachgebieten be-
eindrucken die meisten Unternehmen
dagegen weniger.

In Sachen iiberfachliche Qualifika-
tionen stehen Kommunikations-, Team-
und Lernfahigkeit hoch im Kurs. Be-
werber mit Masterabschluss, die nach
dem Bachelorstudium meist einige Jah-
re gearbeitet haben, sollten zudem in
Projektmanagement und Personalfiih-
rung versiert sein.

Einstiegspositionen. Verunsicherung
stiften immer mal wieder Zeitungsbe-
richte, nach denen Bachelorabsolventen
nur fiir Jobs in Frage kommen, die an-
sonsten von Kollegen mit abgeschlos-
sener Lehre gemacht werden. Diese An-
sicht teilen jedoch nur knapp 7 Prozent
der befragten Unternehmen (Grafik).

Bei fast jeder dritten Firma kon-
nen Berufseinsteiger mit Bachelor auf
Stellen fiir Hochschulabsolventen an-
fangen.

Gute Chancen auf einen Akade-
mikerjob haben die Bachelorabsolventen
vor allem in grofen Unternehmen so-
wie in Firmen, deren Personal iiber-
durchschnittlich qualifiziert ist.

Karrierechancen. Ist der Berufsein-
stieg geschafft, dann kann es auch mit
dem Sprung in die Managementetagen
klappen (Grafik):

In iiber 70 Prozent der Firmen, die
Mitarbeiter mit Bachelorqualifikati-
on beschiftigen, haben diese die glei-
chen Chancen auf eine Fithrungspo-
sition wie Kollegen mit Diplom oder
Magister.

Selbst zwei Drittel der Betriebe ohne
Bachelorerfahrung trauen den Absolven-
ten der neuen Studiengédnge Topjobs zu.
Allerdings kniipfen diese Firmen das
Erklimmen der Karriereleiter an Vor-
aussetzungen: Zunichst miissen sich die
jungen Bachelorabsolventen langer im
Unternehmen bewihren als etwa Diplo-
mierte. Den Weg nach oben ebnen kann
dariiber hinaus auch ein Masterabschluss
nach einigen Berufsjahren.

Vor der beruflichen Zukunft muss den
Studenten der Bachelor- und Master-
programme also nicht bange sein. In
den meisten Unternehmen sind sie will-
kommen. Das sollte auch auf Seiten der
Politik aufhorchen lassen. Bislang trei-
ben nicht alle Bundeslander die Einfiih-
rung der so genannten zweistufigen Stu-
diengéinge mit dem gebotenen Elan vor-
an. In vielen Landeshochschulgesetzen
fehlt z.B. noch immer die klare Auffor-
derung an die Hochschulen, Studienan-
gebote moglichst schnell und flachen-
deckend in Bachelor- und Masteran-
gebote umzuwandeln.

Zudem miissen die Hochschulen mehr
Eigenverantwortung in diesem Bereich
erhalten. Wenn etwa neue Bachelor- und
Masterstudiengénge aufgelegt werden,
sollten kiinftig nicht mehr die Kultusmi-
nisterien das letzte Wort haben, sondern
die Unis und Fachhochschulen selbst.
Dariiber hinaus sollten die Hochschulen

Bachelorabsolventen:

Alle Chancen offen

So viel Prozent der Unternehmen sind der
Ansicht, dass ein Bachelorabsolvent bei seinem
Berufseinstieg gleichgestellt ist mit ...

Absolventen einer beruf-
lichen Aufstiegsfortbildung,
z.B. Fachwirte, Meister

Hochschulabsolventen
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Bachelorabsolventen:
Kandidaten fiir die

Managementetagen

Auf die Frage ,,Haben Absolventen mit
Bachelorabschluss die gleichen Chancen,
eine Fithrungsposition zu erreichen, wie
Absolventen mit traditionellen
Hochschulabschliissen? antworten so
viel Prozent der Unternehmen mit ...

Unternehmen, die einen
Bachelorabsolventen
beschiiftigen
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i
Studiengebiihren verlangen diirfen. Denn
so hitten sie einen stirkeren Anreiz, mit
innovativen Bachelor- und Masterpro-
grammen Studenten anzulocken.
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Master- und Bachelorabsolventen:
Bewerbungen erwiinscht

So viel Prozent der Unternehmen, die keine Bachelor- oder Masterabsolventen
deutscher Hochschulen beschiftigen, wiirden diese Absolventen ...

einstellen

nicht einstellen

Bachelor
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